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�铩ָ׮欰ְֹׅװ爡⠓ך㹋植ח鵚ה׋ֽב䙼ְַׅת
ְכ

16%

➭ך׉

18%

ְְִ

66%
倜㘗ךוזإٔ؎ؐشٗ؝䕦갟׶֮׮ծ欰ְֹׅװ爡⠓ךפ㢌⻉׾䠬ׄכ➂׋Ⰻ⡤ך��׋׏תוהחկ⫴ֹ倯װ凃׃׵倯ח欰׷֮אא׸ת⵸ぢֹז㢌⻉ח׵ׁ׾⸇鸞ְׇֻׁג䗳銲䚍׾䠬ׄ׷侧㶵׋׏זהկ

����䎃ך爡⠓ך㢌⻉כ





�➬✲חꟼז׿וג׃㢌⻉ַָ֮׋׃ת׶
ـ؍ذآه

23% 26%
㢌⻉ָ饯ְֹזג

5%
瘶ְִזֻ׋ 46%

ـ؍ذؖط

ս椚歋վזز٦ك؎ٓف儗꟦ָ㟓ִ׋➬✲ָ׋׏זחؤ٦يأ鯄耵٥ⶰ噟ח⵸ぢֹ׋׏זח➬✲ךפぢֹさְ倯ָ㢌׋׏׻鸐⹶ָأٖزأ幾׋׏⠓爡ך⡤ⵖ٥ⵖ䏝ָ㢌׋׏׻

ս椚歋վ　Ⰵָ幾׋׏⨳䏿꬗ך♶㸜㶨肪ךהג⚕甧ךꨇׁ׃➬✲ָ㟓ִ׋⸬桦ָ衅׋׍ّٝء٦؛صُى؝♶Ⰻ

����䎃ך✲➬ך㢌⻉כ



׷㟓ִח⦔�٦ؙ㼪Ⰵ⟰噟ָٖٙذ

ח겥衼ָׁ׃ꨇךّٝء٦؛صُى؝

չؔٝٓ؎ٝ劤爡պךⶼ噟⯋䎃ח� 
כדךְֻג׃㹋⯍ָي٦ؓؿزحٓف爡ⰻךٝ؎ٓٝؔ׋׃ה湡涸׾⻉桦⸬ך噟⹡׋׭ろ׾ّٝء٦؛صُى؝
٥*/4爡ⰻأؽ٦؟٦ؙٙزحطך兛⿹荈魦٦ٕ؍ؿٗفךծ⫴ֹ倯ծ䋞劄ׅ׾וז،ٍٔؗ׷僇爙أطآؽ׋׃暴⻉㘗ך爡ⰻָٕة٦ه䎢׷ת
׷٦ָٕ㹀滠ׅخ׷ֹד⠓鑧ח孡鯪׃ծ䌢儗䱸竲ג׃ה٦ٕخّٝء٦؛صُى؝ז孡鯪׶״㹀滠ؔٝٓ؎ٝ⠓陽ךٍث؎نأطآؽ٥
٥չؕأ؍ؿؔز؎ٓؑؿպך钰欰⟰噟ָؕהוזؑؿ䲿䵿׃׾ծ⠓爡⟃㢩ך㜥䨽דծ㼰➂侧ةأ׷ׅ׾✲➬ד؎ָٕ兛⿹ְֻג׃
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⻉㢌ך✲➬
㢳ֻך⟰噟ָ׾٦ؙٖٙذ㼪Ⰵ



׋㟓ִָ➂ז⵸ぢֹח⯍䭁ز٦ك؎ٓف٦ؙٕٖٙٓػ

㹋植׷ֹדⵖ䏝侭⪒ָ鷄ְְזְגְא
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⻉㢌ך✲➬
ⶰ噟װ馯㄂ח儗꟦ְ׋ַֽ׾➂ָ㟓⸇

չٓ؎؍ذء٦غ؎ت٥ؿպָ嵴鷲
׷嵴鷲ׅ׮罋ִ倯ְֲה؍ذء٦غ؎ت٥ؿ؎ⵖ䏝ָ㹀滠ٓך׭׋׷㹋植ׅ׾欰ֹ倯זծ㢳圫׭ろ׾✲➬
ְֻג׏זחٕـءٖؗؿה׏׮׮ծ⫴ֻ儗꟦גׇ׻さח⻉㢳圫ך䭁⯍⫴ֻ㜥䨽ךⵖ䏝أؙحٖؿ٥
٥չ؎ؚٝٝء٦آزպָ㨣׷ת㜠ꂹ׾佄䩪ֲ䕎ך爡ⰻⶰ噟ⵖ䏝ָ㹀滠կ㢳圫ٍٔؗז،䕎䧭ה֮ך䬃ח׃籬ָ׷
٥չ㖈㸓؍ذٝٓن،պך⹛ָֹ爡⠓顀柃䠐陎ך넝גֽ」׾׶תծٓٝؔ׮،؍ذٝٓن؎ٝ⻉ָ⸇鸞ׅ׷
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⸇婍噟儗꟦ָ㟓׶ָ♴⡲噟⸬桦ָד٦ؙٖٙذ

噟⹡ה爡㆞דز٦رفح،ך⸬桦⻉כ鋅鴥׷׭

⻉㢌ך✲➬
♴⡲噟⸬桦ָ⡚ד٦ؙٖٙذ

㉏׷׸׻չؔٝٓ؎ٝ黝䘔⸂պ
⫴ֻ㜥䨽׾⠓爡ַ׵荈㸓ח縧ֹ䳔ִֻזדֽ׌׷噟⹡ך➬倯ծ⫴ֻ➂ָزحإسٝ؎وך䗳갭ְֻג׏זח
٥չؽ؟婍زًٝأٓعպך钠濼䭁㣐أؽ٦؟婍噟ָךزًٝأٓع♧珏ְֲה괏惐ָ嵴鷲׃ծ⟰噟׮琎噰涸ז㼎瘻׷ה׾
׷㔳׾⻉ծ⸬桦׃⻉׷鋅ִ׮׵䬐䔲罏⟃㢩ַד㼪Ⰵך٦ٕخծַך׷ְג׏ת䪫钠ָ姺װ⡲噟ד媮ꥡךוպ⻉׷չ鋅ִך٦ٗؿ٥ٙ٦ؙ
٥爡㆞ٌךّٝء٦كث䪾䳢⦐➂⡲噟ךّٝء٦كثٌ׷״ח⡚♴׾꣇ּ׭׋ծ噟⹡׾زًٝآ٦؜ٝؒך侧⦼⻉׃ծ㉏겗ח傍劍㼎Ⳣ׷ׅ׾



2021年の可能性
Status of 2020
2020年の出来事

改善の余地がある点
Improvement point

Possibility of 2021

㖈㸓⹶⹡ָכֻׁחֹ⫴ך➂ְזֹד鍑嶊ׁ׆׸

׷ְג׭㨣ֹד㕼㠫ָ׷ֹד陽锷׮倯ֹ⫴ז㢳圫ך㢩⟄٦ؙٖٙذ

⻉㢌ך✲➬
㼎꬗䗳갭׮ח✲➬ך⫴ֹ倯何ꬠָ䗳銲

⫴ֹ倯ךչ鯪幾頾䬐桦պְֲה涪䟝
כדך׷ת㨣ָ׫鋅湫ׅ鑐׾筨ꆀך噟⹡ח䗰⚥׾٦ؕ٦ٍٕٙءٝإحؒ

٥膴٥⸤⫴儗꟦ך♧䖒⻉չ�傈�儗꟦ծ鹈��儗꟦պְֲה涪䟝׾㢌ִծ顱ꆃ䰘ִ縧ֹד㼎꬗ך耵噟׾⚥䗰ח厫鮾ז鋅湫׾׃㔳׷
٥չ٦ؕ٦ٙز؎ٓذ؟պךⶼ⳿䏄莧׾埆倖׾٦ؕ٦ٙز؎ٓذ؟׷ֽ⫴ג׃然⥂׃ծؒך٦ؕ٦ٍٕٙءٝإح⠅内《䖤׾⤛鹌





31%

ـ؍ذآه

38%
㢌⻉ָ饯ְֹזג 27%

ـ؍ذؖط

ս椚歋վ㹺做ךה儗꟦ָ㟓ִ׋ך٦شز٦ػ㹺✲ⴓ䬐ָ㟓ִ׋馯㄂װ嚂ך׫׃儗꟦ָ㟓ִ׋⨳䏿涸ז欰崞ח㢌⻉㹺✲ח顤׷ׇװ儗꟦ָ㟓ִ׋

ս椚歋վ㹺✲頾䬐ָ㟓ִ׋㹺做꟦ָٕـٓز㟓ִ׋　Ⰵ䝤⻉װ㹺鎘頾䬐㟓㣐أٖزأ׷״חي٦م؎ذأ麊⹛♶駈׷״ח⨳䏿꬗ך♶㸜

�㹺䏬חꟼז׿וג׃㢌⻉ַָ֮׋׃ת׶

����䎃ך㹺䏬ך㢌⻉כ

4%
瘶ְִזֻ׋



2021年の可能性
Status of 2020
2020年の出来事

浮き彫りになった課題
Problem

Possibility of 2021

㖈㸓⹶⹡׶״ח㹺做ךה儗꟦ָ㟓⸇

׋׭㨣׃㹋䠬׾駈♶ך儗꟦׶המ

㹺䏬ך㢌⻉
㹺做ָ♧筰ח麓׷ׇ׀儗꟦ָ㣐䌴㟓⸇

չأٝةأ؍ر٦ٔى؋ؿպךꅾ銲䚍
㹺做ָ䎊ׇח麓ח׭׋ׅ׀ծ暟椚涸٥䗰椚涸ז騃ꨄא⥂׾儗꟦ָ䗳銲ְֲה׌罋ִ倯
٥չ♧殴ّٔٝء٦كظպָחي٦ـ鿪䋐鿇׾⚥䗰ח鿇㾊ך♧錬חוז�殴׾أ٦لأ➂⦍זيوصىךוק⡲׷➂ָ㟓⸇
٥չأ٦لأ٦ٔؿٕ؎و�պך㟓⸇㖈㸓⹶⹡ד瑞ְװأ؍ؿؔ׋傈⚥ָٕذمך顡׸ׁ⳿׃ծ㹺ךワ㔲׮ח⡲噟㜥ך鼅䫛肇ָ㟓ִ׷
٥չ٦غ؎ٓ،ُر✳䬿挿欰崞罏պח岣湡鿪䗰ה歊莔ך✳䬿挿欰崞ֻזדֽ׌ծأ؍ؿؔ،ؑءծךוזأؐع،ؑء㜥䨽ךה✳䬿挿⻉ָ鹌׬
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歑䚍ָ㹺דהֿ׷ְח㹺✲ⴓ䬐ָ䌢陎ח

㹺✲ך筨ꆀ荈⡤׶ָ♳׮㣗㮑ך㹺✲頾䬐ⶴさכ㢌תתְז׵׻

㹺䏬ך㢌⻉
㹺✲㥍䚍ך䕵ⶴך儗➿ָ穄׷׻

㹺✲ך筨ꆀ׾幾׃׵չⰟ⦜׾׸㔐鼘պ
Ⱏ⫴ֹך٦ؙٖٙذװ儗➿ח黝ⴖז㹺✲ך筨ꆀ׾鋅噰׭ծ♶銲ז㹺✲׾⵴幾ְֻג׃崧ח׸

٥չ㹺✲ⴓ侔պָחس٦تٝةأ㹺✲ٕفٝءך⻉ծ剑倜㹺ꨵװ➿遤ךוזأؽ٦؟崞欽׃׾ծ㹺✲׾⸃⸥ך㣗㮑⟃㢩חⴓ侔
٥չٙفحٔز؎ر٦ؙպְֲה统䢪荈㸓׮ד⠓爡ְז׮ד㜥䨽ח♧屯דהֿ׷ׅ׾✲➬ג׃ծ㹺✲ך頾䬐׃ֻז׾ծ䗰魦׷ُׅءحٖؿٔ׾统䢪ָ
٥㣐➂ך窌굸� 굸ָؙأـ؟ך⸇鸞岣俑׮גֻז׃嫣傈ずׄ儗꟦䌒ח굸✲ָ㾈ֻ㹀겘ⵖךأؽ٦؟ךس٦ؿ٦ٔغٔر涫㜥
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㹺䏬ך㢌⻉

㖈㸓⹶⹡׶״ח耵㜥ח㶨׷ְָ׮ו朐䡾ח

㶨肪ךג㜥䨽װ儗꟦׮鋅湫ׅ㤍堣ח

㶨肪׾✲➬הגず儗鹌遤ׅחהֿ׷˘

㶨肪ךגչؚّٓٝء٦ر⻉պ
䎂傈٥傈⚥כ㕦װ㷕吤ח갸ֽחֽ׌ְֲה׷殅׆׵ת儗꟦װ㜥䨽ך鼅䫛肇ָ㟓ִכדךְֻג
٥鹈姻爡㆞ך兛⿹㣗㮑׃ثح؎أדծ➬✲ה肪⯢ָꅾ׷ז儗꟦׾㣐䌴ח幾׭׋ׅ׵ծ鹈�姻爡㆞ְֲה䕎ָ欰׷׸ת
٥ؔٝٓ؎ٝ㷕畘ך⯍㹋㶨ָ׮ו荈㸓ד侄肪涸חخٝذٝ؝ז鍗ֲ״׷׸׵׸ծؔٝٓ؎ٝ㷕畘ָ涪㾜
׷鏣ֽ׾㜥ך䤰ְך׮ו㶨ח遤ְծ㖑㚖׾וז⪑侭ךծ麇Ⱗ׃鋅湫ך٦ٕٕ׷ֺׅ׃⿑䱿鹌ךّٝء٦كظ؎٦ؙػ٥
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㸜ָ♶ח䏿⨳ד麊⹛♶駈׷״ח٦ؙٙز٦ٌٔ

ח➿儗׷ׅ⯓⮚׾䏿盖椚⨳ך➂ֻ⫴׮噟⟰׮➂⦍

㹺䏬ך㢌⻉
㖈㸓儗꟦ָ㟓ִג麊⹛♶駈ָ帾ⵟ⻉

⟰噟ָչ⨳䏿,1*պ׾⤛鹌
⟰噟ָ䖞噟㆞ך⨳䏿ח侧⦼湡垥׾甧ّٝء؍رٝ؝׃וז׷ג盖椚׷ׅز٦ه؟׾

٥㛇燉⡤⸂ぢ♳׶》ך穈ز٦ةأ׫剣窌《䖤⤛鹌חוז،؛إٔقٕة٥ًٝ⸇ִծ㛇燉⡤⸂ך笝䭯ぢ♳׮⟰噟ָ湡垥ח䲓׷־
٥ Fָؚٝص٦ٖز状ⵃ⾨欰ח状ⵃ⾨欰ג׃הծ荈㸓ؚٝص٦ٖزךדٝ؎ٓٝؔ׷ֹדד闌䏟ָ崞䚍⻉ׅ׷



⚅歲穗幥فح٦ٍؘتٝؑآָي٦ٓؓؿ䭷侧׾嫣䎃涪邌ׅתְג׃կ����
䎃ך傈劤כ⚅歲ד⚥ך���⡘ְֲה穠卓חկꞿ䎃ծ歑㥍꟦׾فحٍؘך幾׃׵
կ׿ׇת׸׵㢌⻉ָ鋅ז㣐ֹכד♳ծ侧㶵׮׵ָז׸׻鎉הꅾ銲ָהְֻֿג
铩ָ׮欰ְֹׅװ凃׵׋׃ֲוכ׃׵㹋植ַך׷ֹד➬✲ה㹺䏬ךַזך
կ׋׃ת׃׾锃叨ח杝荈׮דծ$)"/50筨灇גְאחفح٦ٍؘتٝؑآ



�耵㜥כفح٦ٍؘتٝؑآך何㊣ַׁ׋׃ת׸
耵㜥٦تٝؑآך㉏겗ח㼎ׅ׷䠐陎ך䊴ְָ׌ת㣐ְֹ� 
歑㥍ח׮הչְ֮זכך׮׷תכגպչְז׵ַ׻պְֲה㔐瘶ָ㢳ֻծⰋ⡤ד秈�ⶴְֲה穠卓׋׏זחկ耵㜥ָהֿ׷ָ֮فح٦ٍؘتٝؑآח⵸䲿׶ֶג׏זחծ铬겗䠐陎ָ蔟欰ְִזְג〳腉䚍ָ֮׷կ׋תծ㥍䚍ָ㹺✲٥肪⯢׾頾䬐ׅ׷ⶴさָ㣐ְֹדַזծ傻鹌גִ֮׾וז劄׮أ٦؛ְזְד׿罋ִ׷׸׵կ

⵸ˤ׶׋䔲כהֿ׷歑㥍䊴ָ֮ד㢌⻉耵㜥فح٦ٍؘتٝؑآ



׷֮אא׫㹺✲ⴓ䬐ָ鹌ך㢌⻉歑㥍فح٦ٍؘتٝؑآ
ך٦شز٦ػ�㹺✲ⴓ䬐桦כ⡦ַׅד
㢳ְָ➂׷ⴓ䬐ׅ׾✲㹺דⶴさך��ה٦شز٦ػ
⣛搫ג׃ה㥍䚍ָ㹺✲׾頾䬐׷ְג׃ⶴさָ㢳ֻծ㹺✲ⴓ䬐חꟼכג׃歑䚍ךה钠陎ָٖؤך欰ׄ׷ְג〳腉䚍׷ֲִַָ׮կ׃ַ׃ծ➙䎃ך⫘ぢג׃הծ歑䚍ך㹺✲٥肪⯢ⴓ䬐桦ָ♳ָ׶ֶג׏ծ歑㥍ח׮הְֲה㔐瘶ⶴさָ瑱⳿׋׃穠卓׋׏זחկ䎃➿ⴽה׷׫דծ��娕։��娕ך׉ד⫘ぢָ겥衼׷ְג׸׻׵֮חկ



⫴זծ㢳圫ח♳⟄דת׸ֿכծ����䎃חַֽ׏ֹ׾㼪Ⰵך٦ؙٖٙذ
ֹ倯٥欰ֹ倯גְאח罋ִ׷堣⠓ָ欰׋׃ת׸תկְדֲש׏ծ⫴ֹ
倯׾㢌ְִז׸׵➂ծִַג׏頾䬐ָ㟓ִ׮➂ְֲה׋㼰ת׶ֻ֮ז
ծ׆׭姺׾陽锷דպ׋׏׻㢌ח倯ָ葺ְ倯ぢֹ⫴כկչ����䎃׿ׇ
����䎃׶״׮㢳ֻ׶״ָ➂ך㢳圫ז⫴ֹ倯٥欰ֹ倯׾㹋植ֲ״׷ֹד
կׅתְֹג׃⥋涪׾آ٦إح䒷ֹ竲ֹًכדծ$)"/50筨灇ח




